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PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPEGIAL
VIGENC!A FISCAL 2015

EMPRESA DE S8ERVICIOS PUBLICOS DE CHIA EMSERCHIAE.S P.
JAIRC PINZON GUERRA,

MARTHA LUCIA AVILA Y

AGDSTO 02 DE 2017

WIGENCIA FISCAL 2015

SEPTIEMBRE DE 2017

Lograr el mejoramiento conlinua, para dar cumplimiento a los okjetivos institucionales, lenfando en cuenta 'as Guservacionss y compromisos adauiddos con la Contraloria da Cundinamarsa, en atencion a los hellazgos administrativas ientificados
duante la Audilerta Gubemamental con Enfoque Integral, No Prasancial, Vigancia Fiscal 2015.

* Veillcar el gredo da ) imiento del ianto continuo en temas estnucturales para el desarrollo de I gestién da la Empresa de Servidios Publicos da Chia, al nilval o i on los ¢ is0s adqulridos,
* Pranear en forma adecuzda y real las aclividades para aplicar los comestivos alos hallazgos desorilos en e infomma tecrioo de auditoria & i da dar imisnto a los is0s susciilos an e plan da

*Daterminar sl nivel de alancion 2 [2 gestin onganizacional que requiers fa-smpresa; de tal fomna qua sa realiven los justss nesesaris para controlar y evaluar constantementa el dia a dla ¥ su diresta relacidn lanto con fa Mision como lz Visign
da |a Emprasa da Servicios POblicos do Chia,

* Valorer y fortatacer Jas acciones da mejoramiento, do lal forma que &llas sean cada véz mas represantalivas en [z gaslion de la empresa como agentes que tlenden & sliminar posibles debilidadss o hallazgos.




" YN DE MEJORAMIENTO AUDITOR|A GUBERNAMENTAL COM ENFOQUE INTEGRAL MODALID ~ ~ ESPECIAL
VIGENCIA FISCAL 2015 .
ACTIVIDADES
o WALAZE6 AREA/CICLOY ESTRATEGIA AGTVIOAD e AR " besavacn [ EVIDERGIS AGCTUBRE
Supervigén y orfentacion para a
elaboraclan de sstudios y
dacumentos previos
La direccion juridica y de contratacion
1eallra revisiones a la eishoracion de
estidios prevics y varificacion de
documentos oon 8l fin de minimizs
En desamolic de [a Auditeria Gubemamantal con Enfogus Integral Modalidad . . tisgos en et stapa preconttactual y
4 | Integral o prosanciat s lavigencta 2015, se Solicité seguirmiento por parte de ta 1"'::ﬁ:”°f;mg::" cantactual; asimismo sa cantnua
subxErsecion deinfrassinuctura y Trasnporta de aste enla da Control a fin de :Egzm,mm Tealizendo et acampafizmients a o3
establecer el cumplimlenio del objeto paclada on relacion a calidad, canidad y ' pévfesiunates y lacnices madiante
— nrtinin Aal rantratn wbservaclongs 8 los esludios previos
Obra Pablica 034 46 2018 relacionadoe con el aspectn juicco
- Per cuante la respensabitided de!
Constuecedn, Bimpliacany aspecta 18enios y fnantiero v estudios
" remadetyion de fas intalaciones de de mercada recae soive el dlrector ded
Chiela . ) o N
|2 Empresa de Senicios Piblicos ¢e ez y profesions) o tecnico
Chia'EMSERCHI ESP. encargada dol proceso.
- — $Sa edelanlaran las gesliones | 1. S realizzran jomadas canfinues de
nidntemporal esinuctueas chiles; necesarias, tendientes a la veriiEcation preconiracual
Conlratista R.L.Eduar Alexanter Mizado verifisacion y elsboracion o los
: CEHIIO; P AN DE estudlos previos, con el finue | 2 5e adelantaran capacitaciones Director Téarico peralio
alor 5822509358 MEJORAMIENTO y ales de 1 4f0 100% S -
Fecha e coneln_|25052815 an elapas ¥pos | recesidad conactus), haciendo enlesis Diretion Jurdica  Conlratacion
Plag inigial cinco {15) meses. confracuales no obedezcan @ la | &n os principios que guian jos proceses e i
Fechade icio__ 10662015 faf de planifaci & Fony i debida :
Fechade terminscién [0%1 12015 proyeccion de dichs eaniretos. e fos mismos Sereazd pora ests peride tna
Fechade recito finat 118:i22H5

baja este entendido el informe téenico ellegeda a esta auditoria par paria de la
subdireccion de infrasstnuclura, determina lo siguionte:

*as importante mancionar que of bafie para discapatitados tanto de hombres
aomo da mujerss, sa ancueantra an el segundo piso sin Gus &8 haya asceso por
medio diferente a Jas escaleras, s dacir, no hay rampa ni ascensor..”
frents s ests cbra, ka comision de auditoria datemina qua hubo falta de
planeacion y fallas on la sfabaracian de los estudios previos, inchesnvande io
eslablecido en el articulo 25 de a ley 80 de 1933, articutn 34 nemerales 1y 2 de
la ley 734 de 2002,

2. capacitaclones realizadas

tapadtadones programadass

capaciiacion a ks supenyisores de
confratos sobre los siguientes temas
1. Funciones de supervisoras da
<conlratos can refacion & las etepas,
precontaciual, contrackual y
poscantracival.
2. Capacitacibn sobre elaboracitn de
dotimentos y estudios previss
difigidos & funcionarios que ejercen la
supenvisidn de coatralos,

L direccion juridica genera las

eapacitaciones en bs emas citados

eonel fin de Mgjosar la planeacion de

los procesas precontractuales con
relacién a los principios de la

contratacion eslatal en especlal e de

planeacisn.
HALLAZGO CERRADO




™ *N DE MEJOQRAMEIENTC: AURITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFQQUE INTEGRAL MODALIDA ™ ESPECIAL
. VIGENCIA FISCAL 2013

AREA{ CICLOT
HALLAZGOI . PROCESO EBTRATEGH ACTIVIDAL AESULTADT DEL oBssmcl?rf RESHONIABLE BEGLINEEHTY EVIDENCIAS A OCTURRE
Supervisin y orlentacion para la
elabofacion diz estudies y
documentos previos
La diaccion juridica y de canatacion
liza revisionas a ta elaboeacidn de
Chre Pib 2015 i -
En defar e P :ri:'!lo:? U? — addalidad estudios previos y verificacion de
Integral nc . b?f_|5 Elar coicciar de mguss parte do a documentos con & fin de minimizar
subdires Objeta llivias calle 29 del municipia de afinde Hinsgos en esta glapa precontractuz) y
Ghla, Cundinamarca. pantidad y contractug’; esi misma g8 continua
Cantratista [Unién temparal calle 28, AL Carlus 1, Varificacidn requisitos realzands el acompefismients & les
ontrats Alb2no Gruz Rubic. etapa precontractual profisionales y tcnicos medenle
Valar 5128157932 RREIVACIDRES A s €SS revios
Fechats conlrain |19 2075 relaonatics can & espacto fidon
Plazo inicial 6 meses per e farespotitied de
= —— aspecto téenico y fnandiea y estudios
Eztado Aciual En gjecucitn damercadd feeae sobre el drecior del
Su erisor Secreterla de Obraa Publicas ares y prolesianal o fenico
;mmm’ Union Temporal Inter-Calector; RU encetgado del procest o quies ackie
il " camo suparvisor def conlrat,
: hector Hernando Rincon Pamada Se adlantaran tocks s | 1, Sa realizatan [oradas contimuas o
gesliones necessnes, tendientes) o verifioasion preconiracus!
ala veriicacion y efaboracion de
Io# estucios previas, canel fin | 56
! . Se adelantaran capacitaciones
PLAN DE que oz lineandlentes y 4 98 . o o Dirsc'cr Téenlco Operalive
MEORAMIENTO fones an sz a de 140 L e T ;
ey pa;.. p dad confractual, haciando Diretcion Juridica y Gonlraladian
enfasis enlos pindipiae que guian
. ‘ oonlracuales no obedezeana ka " fzd
Condicitn: Bajo esa entendido el infome téenico allegado a esta audiloria por falla d plandiicacion y los procesos da eontralacion ¥ la 2, capacitaclones realizadas s::;:m.u::';::pﬁ;;:'i
parte da la subcireccidn de infraestruclura, detammin lo siguiante; proyeccion de dichos conlrates. | Gebida planificacion de los mismos coniratns sobre los siquisntes emas:

“Los trabajos £e suspendieron debitk al hallazgo da la red de gas natural nacional
e el mismo :umo en el cual se haria la instalacién de uberia ded colector, per lo
anierior s¢ deiio cambiar de costado y eso acameo otra tipe da dificullades que
Incidieron de manera negaliva en Ia ejecuditn del objeto contraclual, Anta esta
sitiracién, es clam qus {os estudios previos tealzados, resullaren inadecuados
debida & que no se lenla conlemplads Ja existencia ds |2 red de gas, ni tempoco
la digponibilidad del material y las fechas da entrega del mismo; adicionelments,
&} cambiar de castada el bazado, aparacen redas de acusduclo, postes de
codenss E.5.P., sxigancia de drboles y un vallado, por fo que s8 genaran nuevos
tramitas que han dado origen a las suspenciones cel conlrato...”

Frente & asta obra, la comision de auditoria presuntd incimplimiento con el
pednciple de planeacion, consagrade an el articulo 25 de la ley 80 de 1993, artlculo
34 numerales 1y 2 da la lay 734 de 2002,

tapadtadonas programadas

1. Funciones de superviscres da
conlralos con réfacidn a las elapac,
precontraciual, eontractusl y
poscantachsl,

2. Cepacitackin sobre elzbomcion de
documentos y eshitios previos
diigidos a luncionsios que ejescen la
SUpervEsion de coatralos,

La direccion juridica genera lzs
capacitaciones n fos temas citados
con el fin e mejosar fa planescion de

los procesos precontractuales con
relecidn a log principios d2 I
coniratacién estatal en especial ol de

planeacin
HALLAZGO CERRADO
oy al I’/
f———
JARC PINZORUERRA EL! T RLAT]
RENTE EC, ERATWVO




